
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ǥمŏظمĭĝ�ǶǩŻŲǤ�Ƕšģŏư�:Ƕهكģف

ǩرخص�Ƕبركم:�)��1000597300(�
بتģريخ:��1445/11/05هـ
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ģľǤĝب�ĭĝهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس�هĭĝهĝŻف�هĭĝغĝʽض
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģمǤĝ
:ģǭŏǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģمŏšأ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ǥĝمŏظمĭĝ�ǶǩŻŲǤ�Ƕšģŏư�:Ƕهكģف

�ĝأهفو�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řتكوʔه�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģم�تجǭتģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩأه�أ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩأم��ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģǭجǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡمسؤهǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ

�ģǩģưأه�أه�غŐر�ذǤك.
ǤĝجǤĝ�ǶǭمشرفĴǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�:Ƕهكģف

�ǶƽǣتŲمǤĝم�ưŻǤĝع�ĝم�أنوŻتي�تقǤĝ�ńģظمŏمǤĝ(ري�ŐŲǤĝ�ǢمƯǤĝم�ưź�ńģظمŏǩ�ǶŏǩģثǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐŏتصǤĝ
ǶŐƽوكǤĝ�ǶريģتشƒĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ɃǶطŐƒوǤĝ�ńģظمŏمǤĝ�Ƀ)يưتطوǤĝري�هŐŲǤĝ�ǢمƯǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żŏهق:�صŻŏصǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšوǭǤĝهي��ŻƯهت�ɃńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶƽŐهظ�ģǭب�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�نظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯهǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃكم�)م80(�هتģريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتǤĝ�ǶšžŐƽŏصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هتģريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�هتń(كم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏتǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃكم�ƒجǤĝ�ǢمŏشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľتưĪĝ�ǶǭجǤĝم�ƒإ
ńŻهج

ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšوǭǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ǩمŻهح�ưوǣƽǩ�źĝح�ŏƯǤĝزي 1

- - ********** Ũǩم�Żشت�ŘģŐهźģي�Ǥĝجŏǭي 2

- - ********** ģǭƒم�صǤģح�فŐŨمǣľǤĝ�Řģوي 3

- - ********** Ũǩمʽǩ�Żهưي�ǣưي�ǩطربي 4

- - ********** Ũǩم�ŻخŨǩ�ǢŐǣمǤĝ�ŻشŲŐي 5

- - ********** هģƽŐء�خ�ŘĝʽŐخǤĝ�ŻǤģصقر 6

- - ********** ǤĝŻľưرũم�řشŏƯǤĝ�ǢưƆ�ǡıزي 7

- - ********** ه�ȇźģŏفŏƯǤĝ�șĝŻľư�Żǭزي 8

- - ********** جمŨǩ�źĝŻƒ�ǡģموģƽǤĝ�źخري 9

- - ********** Ũǩمǩ�ŻطŐǤź�ŘģŲمʽǤĝ�Řģهǣšي 1
0

- - ********** Īفي�ǣƽǩح�ǣľǤĝ�Żưģƒوي 1
1

- - ********** ƯǤĝŻľưزيز�صǤģح�ưقǤĝ�ǢŐشمري 1
2

- - ********** ũسģم�ǩوفق�ŨǩمŐǤĝ�Żوƒف 1
3
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģǭǣمثšه�ǶريģľتưĪĝ�ģǭتŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

هšجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģǭتģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝه�Ƀوكľت����ǶŏšŻوك�بمľت�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕطقŏǩ م

���ǶŏšŻǩ�0ء�ģƠŐʗǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�Ƕكري��ǶفظģŨǩ
�0�ǶريŐƯŏǤĝ��ǶفظģŨǩ�0جي�ƽŲǤĝ��ǶفظģŨǩ�0م�ģǩŻǤĝ
��ǶفظģŨǩ�0�ǢŐʗجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģسũĬĝ��ǶفظģŨǩ
ʹأس�ŏʃوƃة�ģŨǩ�0فظģŨǩ�0�ŻšŻƯǤĝ�Ƕفظ��ǶأبقŐق��0

أخرģŨǩ�0�ȇفظƽũ��Ƕر�ģľǤĝطģŨǩ�0�řفظǤĝ��ǶقطŐف�
ģŨǩ�0فظľŲǤĝ��Ƕر

ǶŐشركǤĝ�ǶطقŏمǤĝ 1

��ǶفظģŨǩ�0وه�ǣك��ǶفظģŨǩ�0�ȇ�0أخر�ǶũģľǤĝ���ǶŏšŻǩ
ǤĝمŲوĝة�ģŨǩ�0فظ��Ƕبŏي�ũسģŨǩ�0�řفظƯǤĝ��ǶقŐق�

ģŨǩ�0فظ��ǶغǤĝ�ŻǩģزنģŨǩ�0�źģفظ��ǶبǤģجرشي��0
��ǶفظģŨǩ�0ق�ŻŏمǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ȇقرǤĝ��ǶفظģŨǩ

ŨǤĝجرة

ǶũģľǤĝ�Ƕطقŏǩ 2

�ǶفظģŨǩ�0�ǡŻŏجǤĝ�Ƕǩهź��ǶفظģŨǩ�0ر�ɿصو�ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�ģكģكƒ���ǶŏšŻǩ�0�ȇ�0أخر�Ǣرجľط�

ńģقريǤĝ

ŏǩطقǤĝ�Ƕجوف 3

ģŨǩفظ��Ƕطريف�ģŨǩ�0فظƃ��ǶفģŨء�ư����ǶŏšŻǩ�0رưر��0
ȇ�0أخر�ǶǣŐقšوƯǤĝ��ǶفظģŨǩ

ǶŐǤģشمǤĝ�źهŻŨǤĝ�Ƕطقŏǩ 4
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�ǶفظģŨǩ�0ض�ģريǤĝ�ǶŏšŻǩ�0ريق�ŨǤĝ�ǶفظģŨǩ
ŻǤĝهǩźĝي�ģŨǩ�0فظģŨǩ�0�ńĝʽǩ�Ƕفظ�Ƕشقĝʽء��0
ģŨǩفظũ�Ƕوط�Ƕبŏي�تمŐم�ģŨǩ�0فظũ�Ƕريمıء��0

ģŨǩفظĭĝ�ǶفģŨǩ�0�ūıفظ�Ƕثźģق�ģŨǩ�0فظǤŻǤĝ�Ƕم�
�ǶفظģŨǩ�0ء�ģǩضر�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐưƃŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0

�0�ȇح��0أخرģǩƃ�ǶفظģŨǩ�0�ūرŲǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ط�ģغǤĝ
�ǶفظģŨǩ�0�řريǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶƯمجمǤĝ�ǶفظģŨǩ

ǤĝمزũĝمģŨǩ�0�ǶŐفظŐƽư�Ƕف�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶزƽǤي��0
ģŨǩفظǤĝ�ǶسģŨǩ�0�ǢŐǣفظ�Ƕهźĝي�ŻǤĝهƒĝر��0

ǶŐƯšقوǤĝ�ǶفظģŨǩ

ŏǩطقǤĝ�Ƕريģض 5

�0�ƃصقوǤĝ�Ƕǣقư�ǶفظģŨǩ�0نب�žمǤĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�ńģنģأب�ǶفظģŨǩ�0ع�ţĝŻľǤĝ��ǶفظģŨǩ

�ǶŐنģǭľŏǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽľŲǤĝض�ģري��ǶفظģŨǩ�0رس�Ǥĝ
�0أخرģŨǩ�0�ȇفظǤĝ��ǶشمģŨǩ�0�ǶŐƒģفظŐŏư��Ƕزة��0

�ǶŏšŻǩ�0�ǶريŐكľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ĝجوǤĝ�ŘوŐư��ǶفظģŨǩ
��بريŻة�ģŨǩ�0فظ�ǶضريģŨǩ�0�ǶفظģŐƒĭĝ��Ƕح

ŏǩطقǤĝ�ǶقصŐم 6

�ǶفظģŨǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝه�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ
�ǶŏšŻǩ�0ر�ľخي�ǶفظģŨǩ�0ع�ľŏš�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐكģŏŨǤĝ
�0�ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ƃŻب�ǶفظģŨǩ�0ة�ƃوŏمǤĝ�ǶŏšŻمǤĝ

ŻǭمǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ȇأخر

ŏǩطقǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŏšŻمŏوƃة 7

�ǶفظģŨǩ�0�ȇ�0أخر�Ǣقũ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģمŐت��ǶفظģŨǩ
�ǤĝوجģŨǩ�0�ǬفظŻľǤĝ��Ƕع�ģŨǩ�0فظ��Ƕضģľء��0

ģŨǩفظ��Ƕأǣǩج�����ǶŏšŻǩ�0تľوك

ŏǩطق�Ƕتľوك 8

��ǶفظģŨǩ�0�ģƽŐف�ǶفظģŨǩ�0�ȇريث��0أخرǤĝ��ǶفظģŨǩ
بŐش�ģŨǩ�0فظ��ǶضمģŨǩ�0�Żفظ��Ƕهʽهب��0

��ǶفظģŨǩ�0ر�ţĝŻǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ريش�ưأبو���ǶفظģŨǩ
صģŐʗء�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶطوģŨǩ�0�ǡĝفظŨǤĝ��Ƕرث��0
�0�ǶũƃģمسǤĝ�Żũأ��ǶفظģŨǩ�0ب�ƃŻǤĝ��ǶفظģŨǩ

��ǶفظģŨǩ�0�Řĝزģج��ǶŏšŻǩ�0بي�ĝŻŐƯǤĝ��ǶفظģŨǩ
Řģƒفر�ƃجز��ǶفظģŨǩ�0�Ƕطǩģص�ǶفظģŨǩ�0�ǶضƃģƯǤĝ

Řĝزģج�Ƕطقŏǩ 9
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��ǶفظģŨǩ�0�ŘģŏشǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ي�ǣشمǤĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶŏšŻǩ�0ر�ƽصĪĝ�Řĝʽء��0شقĝʽŐمƒ��ǶفظģŨǩ�0�ǶǤĝغزǤĝ

ģŨǩ�0�Ǣţģũفظǩ��Ƕوكق�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶسŐǣمي��0
ȇط��0أخرţģŨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģƯبق��ǶفظģŨǩ

Ǣţģũ�Ƕطقŏǩ 10

ģŨǩفظ��Ƕبǣق˅��ǶŏšŻǩ�0�ŘأبـģŨǩ�0�ģǭفظǩĭĝ�Ƕوĝه��0
�ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐʗưة�ĝʽƒ��ǶفظģŨǩ�0طريب���ǶفظģŨǩ

�ľǤĝرك�ģŨǩ�0فظŏǤĝ��ǶمģŨǩ�0�ƙģفظʔ��ǶثŐǣث��0
أخرģŨǩ�0�ȇفظ��ǶبŐشģŨǩ�0�Ƕفظƃ��Ƕج�ǡģأǤمع��0

��ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐفƃ�Żũأ��ǶفظģŨǩ�0�ǶرجŨǤĝ�ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0�ǢɿģŨǩفظŏʃ��ǶوģŨǩ�0�Ƕǩفظ��Ƕبģرق��0

ģŨǩفظƽǤĝ�ǶرشģŨǩ�0�Ƕفظ��ǶخمŐس�ǩشŐط��0
ģŨǩفظ��ǶظǤĝ�Řĝʽǭجŏوب�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕمجźƃģة

ŏǩطقư�ǶسŐر 11

�ǶفظģŨǩ�0�ńģŐرضƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0جموم�Ǥĝ�ǶفظģŨǩ
�0�ȇ�0أخر�Ƕترب�ǶفظģŨǩ�0ه�žƽŏقǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ره�Ũب

�ŘģسŐǩ�ǶفظģŨǩ�0�ǢǩģكǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ه�Żج�ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0فظ�Ƕأضم�ģŨǩ�0فظƃ�ǶنģŨǩ�0�ǬŐفظŐǣǤĝ�Ƕث��0
�ǶفظģŨǩ�0�ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�ǶŏšŻǩ�0ص�Őǣخ�ǶفظģŨǩ

ʹĝبغ�ģŨǩ�0فظŲǤĝ�ǶرģŨǩ�0�ǶǩفظǤĝ�Ƕطţģف��0
ǬšموǤĝ�ǶفظģŨǩ

ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕطقŏǩ 12

�0�ȇوب��0أخرŏجǤĝ�ƃŻب��ǶفظģŨǩ�0�Řĝʽنج���ǶŏšŻǩ
�0�ģونľũ���ǶفظģŨǩ�0�ƃģث��ǶفظģŨǩ�0�ǶǩŻš���ǶفظģŨǩ

ģŨǩفظ���Ƕشʽهƃة�ģŨǩ�0فظ���Ƕخģľش

Řĝʽنج�Ƕطقŏǩ 13

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻف�هĭĝغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣأج�řǩت�Œي�أنشžǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żǭت
ǶǣطƯمتǤĝه�ǶمšŻقǤĝف�ģهكĭĝء�ģŐũف�هإģهكĭĝس�ŐƒĦم�في�تģǭƒĬĝ�-1

ƃģظŏǤĝه�řŐƽكĝوǤģب�ǶšģŏƯǤĝ�-2
ģľريŻهت�ģمŐǣƯوكف�تǤĝ�ǡģجǩفي��ƃźĝكوǤĝ�ǢŐهĦ3-�ت
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أ-�ưĝźم
Ƕšźģư�-ب
ǶريŲف�-ń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ʽƽǤĝهع�هǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšه�ɃǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝمركز�هǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤهع�ʽء�فģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģǭǤ�ģŐفģإض
�Řكوšه�Ǭجƃģأه�خ�ȇƃĝźĬĝ�ģǭكģنط�Ǣخĝźتب�ģكǩكتب�أه�ǩء�ģمركز�إنشǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝغرض�Ǥĝ�ǬŏǩتƯريف�بǤģجم�ɃǶŐƯأه��žŐƽŏʃنشģط�أه�أكثر�ŏǤĝ�řǩشģطǤĝ�ńģمصʽح��ģǭǤبممƒƃģت�ɃģǭهفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء�أ�ȇفʽع�أه�ǩكتب��ģǭǤخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯهأũكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝزة�ǭجĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģǭصģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģǭǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤكتǤĝأه��ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģǭǩģǭǩه

Ǥĝ�-�4جǤĝ�ƆģǭتžŐƽŏي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũني:�أģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�ǶŐǩأصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأه�ưĪĝتģľريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝم�هفق�ǭتšوƠư�Řهتكو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

ǶŐƽوكǤĝ�ńģنģŐكǤĝ�ǶǩĝŻتƒĝر�ɿ4-�تطو
ģǭتĪģجǩع�Őبجم�ǶŐƽوكǤĝ�ńĝʹģتشƒĪĝه�ńģǩŻŲǤĝم�šŻ5-�تق
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š�-2جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�ف�ńģŒأخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšههضع�شʽهط�هƒƃوم�هǩĝتģŐز�ńĝخģص�ɃǶهŨš�Īق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣة�بموجب�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģǭŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řأ�Ɔجوšه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ģǭتŐƯء�جمģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ3-�تس
بشʽهط�źŻŨǩة�توضح�في�هžه��ǶŨţıǤĝأه�تكوƽǩ�ŘتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģǭŐǣưترتب�š�ģǩه�Ƀģǭتģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģكģقŨتƒĝ
6-�في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�Ơưوš�ńģšتم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهب�ģǭفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرš�ǶŐưتم�هضع�Ơưو�Ƕšبǩ�ģǭع�هصģǭƽ,�أه�šتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-أ
.ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řǩر�ǩي�أĦم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ث

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-أ

ب-�تǣقǤĝ�ȈمǣƯو�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣهƃي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝضر�هģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

ث-�ưźوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموıǤ�ǶŐǩنƯقĪ�źģجتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في�Ĭĝنģب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģǭتźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģǭƯǩ�řɿŻكģƯمتǤĝأه��ģǭŐƽوظǩ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠư�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģǭŐǣƯف�ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žǭǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

بمǣľغ�š�Īق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.

الصفحة 8 من 37



:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
أ-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمǣľغ�š�Īق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�

�ǡģũهفي��ɃǢمưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐؤكت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źهجو�Ǣظ�Ȉريخ�أه�فģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝهكوع�

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řǩر�ǩي�أĦم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ث

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-أ

�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģǭŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃهźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐك�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�Ǣمưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
هŻũĝة.�

ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفŐمث�ģǭǣفي�Ǥĝتصوšت�هŨǤĝقوق�ǤĝممثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģهفق�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǤĝمǣƯو�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝضر�هģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ث

ưź�-ūوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموıǤ�ǶŐǩنƯقĪĝ�źģجتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠưهط�ʽش

Ƕšźģư�-1
�ǶŐƯجمǤģآ�بʹʽقق�ضŨǣš�Řĝ�ǬنĦش�řǩر�ǩĝي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�-أ����

ģǭفĝŻهĝق�ŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ب����
�ǡģه��٠٠٠ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-ń����

�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ث����
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ưĝź�-2م
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-أ����

�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤĝ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝذĝمآ�ưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-ب����
بمǣľغ�šĪقǤĝ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي

�ǶŐƯجمǤģب�ƃʽق�ضŨǣš�Řĝ�ǬنĦش�řǩر�ǩĝي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń����
ģǭفĝŻهĝق�ŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ث����

����ū-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمǣľغ�šĪقǤĝ�ǶŒǩ)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũهفي��Ǣمưم�ģšĝشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĪĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

هكوع�Ǥĝتʽľع�ب�ŻƯهǤĝ�ĝžتģريخ�ĝه�في�ظ�Ǣهجوǩ�źجǣس�ƃĝźĝة�ǩؤكت�فŐرũĝ�Ǣũتسģب�هǤĝ�ĝžتʽľع
ǶريŲ3-�ف

����أ-�šكوƠƯǣǤ�Řو�ŲƽǤĝري�ũق�Ǥĝمģŏكش�Ƕفي�ĝجتمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĪĝة�źهǤĝ�Řتصوšت�هš�Īثľت�بƠŨوƃه�
źģقƯنĪĝ�ǶŨص

�ǶنģمكǤĝذهي��řǩس�ǣمجǤĝفي��ǶريŲف�ǶšوƠư�ǬŨŏǩة�ƃĝźĪĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�řǩريآ�Ųوآ�فƠư�Řكوš�-ب����
هʽǤĝأي

�ģǭľŨƒه�ĝس�ǣمجǤĝفي��ǶريŲƽǤĝ�ǶšوƠƯǤĝح�ŏبم�ƙģŲǤĝة�ƃĝźĪĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�řǩ�ǶŲسŏمركز�بǤĝ�Żšتزه�-ń����
ǩشتمƒĝ�Ȉǣư�ĵمģء�ģƠưĪĝء�ŲƽǤĝر�řŐʤهصģƽتǭم�ه�ńĝʹʽľǩذǤك

����ث-�ƠƯǤĝ�ŻƯš�Īو�ŲƽǤĝري�Ơưوآ�ģƠưĝ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĪĝة�هŏʃ�Īطľق�ǤĪĝ�ǬŐǣưتز�ńģǩĝهŨǤĝقوق�Ǥĝتي�
šتمتع�بģƠưĝ�ģǭء�ǩجǣس�ƃĝźĪĝة

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īه�ɃģǭŐǤإ�Ȉتمŏšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق�ǩ�ǬǤم�Ƕƒƃģأũ�řǩ�ȇقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك�Ƀهتكو�Řأũكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝس�ɃǶŏأه�بģŏء��ȈǣưجŻه�ǶǤشǭري�Ƕهũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�هš�ģǩقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģǭن�Ǣľك�ȇوŏسǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźأ-�هجوب�أ

�.ģǭب�ǬتšوƠưء�ģǭتʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨمستǤĝغ�ǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذĝ�ĝنƠم�أģƠưĭĝ�Żũء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسǤĝ�Ƕŏم�ɃǶŐǤģفɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إ�Īنسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩموư�ǶŐƯأكرب�جم�źģقƯنĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�ǡģǭǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تزه�ǡصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
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Īĝ�-1نسģŨب�Ǥĝ�řǩجم�ɃǶŐƯهذǤك�بģŏء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأه�أ�ǬŐǣư�ńģقŨستǩي�Ħب�ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řهź

Ǥĝ�-2وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝهط�ʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ

4-�إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو��řưأĝźء�Īĝشتĝʽك�ǩ�řưوƒĝ�ŻưتŨقģك�ǬهفقǤ�ģم�ģه�źƃفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤهذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ5-�إذ

.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأه�أ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�Ǭنģش�řǩتصرف��Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żأك�ĝأ-�إذ
ب-�إذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغƠư�ǡıوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ه�)3(�ه)4(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģمǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝزه�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-1

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�Ơưوšت�Ǭخط�ģŐبزهƠư�ǡĝوšت�Ǭهũق�ǬبưĪģتĝʽض.
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�زهľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝمجǣس�أ�ŘبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو�أه��řǩزǤĝت�Ơưوšت�ǬهǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأǣľǩ�ȇغ�źفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐأه�غ�ģưرľأه�ت�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǤĝ�ńģŐũıمركز�هǤĝجǤĝ�Ƕǭمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝزة�ǭأج�ǶŐقľǤه�ɃǶفģك�ģǭţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģǭتĝʹĝʽك�Řهتكو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
Ǥĝ�-�1مǤĝ�ǶƯƽŏمغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصوƃة��Ȉǣưأź�ģǭţģƠưه�ŘغŐرهم�ɃهŨš�Īق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣمجǤĝ�Ȉǣưه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģǭتģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģǭŐǤإ�řŐʗتسŏمǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžǭة�بƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģǭǤع�ģجتمĝ�ǡفي�أه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
Ǥĝ�-�2مǤĝ�ǶƯƽŏمƽتو�Ƕũتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتمع�ɃهŨšق�Ǥمŏʃ�řطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشʽهط�أه�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ǩ�ģǭƯƠšجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة��řǩخǤĝ�ńģǩŻجم�ɃǶŐƯهǣš�Īزم�Īĝشتĝʽك�في�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇفع�أź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģب�هفقǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšه�ɃǬŐت�فľǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš
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:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�-أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řب-�أ

ń-�أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řأ�-ń

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ŏǤĝموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذهǤĝ�ȇصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-أ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řب-�أ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ŏǤĝموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żŏستǩبموجب��ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řث-�أ
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľجĝوǤĝهط�ʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řجب�أšه�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذهي�
ź�-3فع�ƒƃوم�ĝشتĝʽك�ǩقƃĝŻه��٠٠٠ريŏƒ�ǡģوšآ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�Ƕŏǩģشر:
ǩع�ģưĝʽǩة��ģǩنص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ǶšžŐƽŏهǤĝقوŻưĝ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģǭكشتģŏǩ�ŻƯب�ģهźģتمưĝه�ɃǶŐǭتŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�-1

2-�إكǩ�ƃĝʽشʽهع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝه�ɃǶŐǭتŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģǭتģطģهنش�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕكشģŏǩ�-3

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽكتĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إك

ʂĝ�-5تģŲب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهتجŻǩ�ŻšŻة�Ơưوšتǭم�هإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩنوني�ģب�كƒģŨǩ�řŐيƯ6-�ت

.ńŻهج�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģǭتģظũıǩمركز�هǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7
Ǥĝ�-8موĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرف�ف�Ȉأي��řǩأصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�أه�ŐʗǤĝع�أه�Ǥĝت�ǡ˂ģŏهتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưهʽمشǤĝ�Ƕǩģأه�إك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ�-9

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃهض�هʽهك�ńıšتمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝأه��ǶŐƽوكǤĝأه��ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�Ɔب�ģǭƯŐهƃ�Īه�ģǭŏإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģمưĭĝ�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐضĝموǤĝ�-10
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Ǥĝمźģة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝ�ǬŐǣưنص��ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�-1

بĪģتي:
أ-�ľǤĝت�في�ƒĝتق�ǶǤģأي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأه�إƒقģط�ƠƯǤĝو�Ǭŏư�ǶšهʂĝتģŲب�š�řǩشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء��ģǩتĝʽه��řǩكǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻنĝح�ĝʽكتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث-�إك
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řتكو�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ه�)(�ه)ثń(

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘهʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇتسر

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģưموضوǤĝظر�ŏب�ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģǭǤģمưأ�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩظر�في�ŏʃ�Řأ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģǭǤģمưأ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ƽš�řǩوض�ǬأģƠưء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩهšشترط�ǤصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝ�ŻقƯت�Ř1-�أ
.ǶŐخط�Řتكو�Ř2-�أ

.ģǩģنظ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩأه��Ǭوضƽš�řǩأه��ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Ř3-�أ
.ģǭتģرفقǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�ǡهŻج�Ȉǣư�Ǣتشتم�Ř4-�أ

5-�أ�Řت�źŻŨبوضوح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�هتģري�ǬŲهĝ�ǶưģƒنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľك�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝمركز�هǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭمŐǣتم�تسš�Ř6-�أ

.Ǣكĭĝ

�:ŘهʽشƯǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ʽš�-1أس�ĝجتمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ن�Żŏư�ǬľţģغģŐب�Ǭأه�š�řǩكǤĝ�Ǭƽǣمركز��řǩب�řŐأģƠưء�

الصفحة 13 من 37



.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝ�ǶŐǩجتمģع�ǩ�ģšźģưرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣك�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢأƯš�ŘقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģǭŏǩ�ȈǤهĭĝ�ǶƯبƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
3-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝ�ǶŐǩجتم�ģưģغŐر��ģšźģưبģŏء��Ȉǣưطǣب�ǩتŐب�Ǥĝ�řǩمركز�أه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأه�

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ũš�řɿžǤĝق�ǭǤم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃمركز�بصوǤĝ�Żšتزه�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأŐŏš�Řب�Ơư�Ǭŏưو�ĝآخر�šمث�Ǭǣفي�ƠũوĪĝ�ƃجتمģع�هǤĝتصوšت��Ǭŏưهšشترط�

ǤصĬĝ�ǶŨنģبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řتكو�Ř1-�أ

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝو�هƠư�řǩأكثر��řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�-2
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�ȇأ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣưت�šتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فŐمʂĝ�ĝŻư�ģتģŲب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�-1جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكثر��řǩنصف�أ�ɃģǭţģƠưفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģهأكص�Ƕưģƒ�ģǭǣة�أكŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żưوǩ�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣك�أجǤقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�Řكوšه�Ƀǡهĭĝع�ģجتمĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠưĭĝي�Ǥģإجم�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģهبم�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģمǭǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īه�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ3-�تص

.ģǭŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهتكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǤ�ȈǤمجǣس�
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ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�هŻǩة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4و�Ƀ)ńĝهšشترط�Ǥص�ǶŨك�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�
ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:

�ǡĝوũĭĝع�Őهفي�جم�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃءģƠưأ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Ǣقš�Ī1-�أ
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī

2-�أ�ĪتقŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة��Ƕŏƒ�řưه�Īتزي�Ȉǣư�Żأƃبع�ŏƒو�Ƀńĝهšجو�Ɔأ�Řتكوź�źŻǩ�Řهʹǩ�ńĝجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕهتģƽتǩأه��Ƕšهģتسǩ

3-�أ�ŘتشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�-�ǶŐǩخƃģجǤ�-�ģǭجʂĝ�ǶŏتģŲبǩ�ńģكون�řǩ�Ƕثıث�ǶأģƠưء�ĭĝ�ȈǣưكƃĝźĬ�Ǣة�
ưمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�أģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤه�ɃģǭŐǣš�ģǩهŏšتź�ȈǭهǣǤĝ�ƃجʧ�Ƕŏإ�Řıưأƒمģء�أģƠưء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمǭǩ�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũأ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤق�ľتط�Ř4-�أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣشر�هفي�كư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝم�ǭǤق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư
هǤĝتصوšت.�

ŏš�-2تŲب�أģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأģƠưء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩهưĝŻǤĝم�řŐهفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4و�Ƀ)ńĝهšجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃهź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐشترط�فšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐترش�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Ř1-�أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř2-�أ

3-�أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
4-�أŨš�ŘمƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšم�Ƕأه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة��Īتقƒ�řư�Ǣت�Ƕأشǭر.

.Ƕŏƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Ī5-�أ
�.ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żũمركز�أه�هǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řكوš�Ī6-�أ

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-7
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝشرف�هǤģب�ǶǣŲǩ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģǭكم�نũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī8-�أ
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إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
9-�أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ŏǤĝموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

.Ǭǣأج�řǩت�Œي�أنشžǤĝغرض�Ǥĝه�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲتʂĝج�ǩģم�برنšŻ10-�تق

�:ŘثوıثǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģب�هفقģŲتʂĪĝ�ǶŐǣمưتم�ʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řǩ�Ƕكونǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز�-�في�ǣǤ�Ɔجوšه�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒأ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃهź�Ȉǭتŏšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģمưر�أŐƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝف�هĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمǭǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưع�أŐجم�ȈǤوة�إưŻǤĝ�-�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǭوجɿ�-2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�Ƕšģǭن�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤهط�ʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠتʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐنģهثم
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝهط�ʽأ-�ش

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģترشح�هفقǣǤ�ģǭتŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝ�-ب�
Ǥĝ�ńمستǤĝ�ńĝŻŏمطǣوب�تقšŻمǣǤ�ģǭترشح�هفق�ŏǤĝمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�كģهت�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģريخ�فتح�بģث�-�ت
š�-3ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترشح�ك�Ǣľتسɿ�řŐƯو�řǩ�ģǩنŻǩ�Ƕšģǭة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣưق�ľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšترشح�هǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řǩأه��ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ4-�ت
Ǥĝشʽهط�أه�Ǥĝتي�Ǥم�تستكمǤĝ�Ǣمست�ńĝŻŏأه�Ǥĝتي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ǣǤترشح.�

ɿ�-5رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģ-�كţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�ǭŐǣưم�
�Īه�ɃترشحǤĝب�ģب�Ǣƽك�řǩوع�ľƒأ�ǡıك�خǤغرض�هذǤĝ�ĝžǭǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūمركز�هفق�نموذǤĝ�ȈǤهط�إʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģǭه�نƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6

�Ƕمţģرض�كưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐسŏتǤģب�-�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
أƒمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�Ǥĝجم�ǶŐƯهǩوكǤĬĝ�ģǭƯكتʽهني�ɃهذǤك�ك�ǢľنŻǩ�Ƕšģǭة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲبǭǩ�-�ńģمǤĝ�ǶتʂıǤ�ǶŒŐǭتģŲب�ńģهتوفŐر�Ǥو�ɃģǭǩƆĝه�řǩذǤك:

أ-�هضع�كţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�هذǤك�ك�ǢľنŻǩ�Ƕšģǭة�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕưģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬنģǩƆب�هģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب-�إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģǭنģǩƆه�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ث-�تجŐǭز�Ǥĝمقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģكتĝʽع�Ǥĝسري�هصŻŏهق�Īĝكتĝʽع.�
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.ģǭŐǣư�řɿوƠưع�Őهتوك�ģǭع�هختمĝʽكتĪĝق�ĝʹأه�źģتمưĝ�-ū
ʔ�-9توǤ�ȈǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲبĬĝ�ńģشĝʽف�ƯǤĝ�ȈǣưمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�-أ
ʂĝتģŲب�أģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

ب-�ǤĝتŨقق��řǩتوجưŻǤĝ�ǬŐوة�إ�ȈǤجمŐع�أģƠưء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǶŐǩمŏʃ�řطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشʽهط�ǣǤترشح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģتمưĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�-ń
�ģǭƯوكǩه�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģرض�كư�řǩقق�ŨتǤĝ�-ث

�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�Ƕšģǭن�Ǣľك�كǤهذ�ɃبيģŲتʂĪĝم�ǭجǩģهبرن�ɃهنيʽكتǤĬĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģǩر�أŐشĦتǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū
�.ģهǏģǭت�هإنšتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻح-�تم

ĭĝ�Żư�-ŰصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ģǭŐǣư�Ǣكǩ�Ǣرشح.
�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�ɃřŐưمقترǤĝ�źŻưع�ǩ�Ǭتʂƃģقǩه�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź

.ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıأه�خ�Ǭسƽع�نģجتمĪĝفي��Ǭتźģưب�هإģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ-�إ�Řıưأƒمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲب�ńģههم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Ȉǣư�Řأكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب��źŻưأģƠưء�
�.ģهمŻũأ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģتس�ǡģũهفي��ɃسǣمجǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưكţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǤĝمترشŨوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزي�řهũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشʽهط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�نظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯأ-�ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģك�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšأ�Ƕخمس�ǡıترشح�خǤĝ�řư�ǡ˂ģŏتǤĝ�-ب
�Ȉưĝʽš�-11فư�ȈمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

أ-�إذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�ǩتģƯك�ģǭƯǩ�ĝŻفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
ب-�أš�ŘكوʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�أŲš�ŘتǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģمرشš�řŐŨتجģهǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتģŲبǭم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řخب�أģŏǤĝ�Ȉǣưه�ɃǬتŐصŲش�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽكتĝ�Ƕكƃخب�هģن�Ǣم�كǣسš�-ث

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
ū-�إذ�ĝكģنت�ưمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�هƃك�ɃǶŐفƽŐتح�Őţƃس�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģ-�كŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتصوšت�-�صɿźģŏق�
Ǥĝتصوšت�ɃهƯšرض�řǩ�Ȉǣư�ģǭفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�řǩ�Żأن�ģǭخ�ɃǶŐǤģثم�šق�ģǭǣƽهŲšتم�ģǭبƠŨوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưهو�هأ�ģǭŐǣưوكع�ɿه
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐǭƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšتصوǤĝ�Ƕكƃفي�ه�Ǭسƽŏب�Ǭšت�ʹأľثš�Řع�أŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�-ح

هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹأي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�توźع�ǤĝصŻŏهق.
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š�-Űجو�Ɔأ�Řتكوư�ŘمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ľưر�هǤĝ�Ǣţģƒتق�ǶŐŏهفق�ŏǤĝظģم�Ǥĝتقŏي�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
š�-źجب�إث�ńģľهكت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت��ɃȈǣƯƽǤĝههكت�ʂĝت�ɃǬţģǭبموجب�ƠŨǩر�ɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝج�ǶŏهجمŐع�

�.ģǭţģƠưأ
�Ȉưĝʽš�-12فʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:

أ-�ت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�أهʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠم�ǶŏأصوĝنǣƯǩ�ģق�Ȉǣư�Ƕشرط�أه�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģف�ģǭŐأي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưأي��ǢمŨتي�تǤĝأه��ɃمǭبģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصŐت�ɃǬأه�ت�ǬŐǣư�ǡŻهكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĭĝهʹĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģŏمكǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšه�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝأصو�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب-�ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجʂĪĝ�ǶŏتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتŻه�řɿأƒمģء�Ǥĝمرش�ɃřŐŨهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝه�řǩفģزه�ĝبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝج�Ƕŏهأ�ɃģǭţģƠưهɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�أهʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưتم�šه�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�-ث
�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤم�هذǭسƽأن�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģưهإ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ه�Īتزي�řư�Żثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģك�řǩي�źģƯǤĝ�ģǭưģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųتŏʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıم�خǭبģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšتزه�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưه
أكص�řǩ�Ȉتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưب�أģŲتʂĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żũب�أŻمركز�نǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃهź�ǶŐǭتŏمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�ɃŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźء�ģǭتʂĝ�Żŏư�-15
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģǭǩ�Ƕƒƃģمǩستمر�في�š

�ńģصŏǩقر�هǩفي��řǣƯهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموكع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝشر�ŏʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƠưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ɃهǤĝ�Ȉǣưمجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرفع�طǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģهن�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡأه�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģتŲš�-1

2-�في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ن�Ǭľţģأه�أ�Żũأĭ�ǬţģƠưي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�أصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�ه�źģƯšتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�-3جوǣǤ�Ɔمركز�-�بقǩ�ƃĝʽسľľي�-�ǩ�ǡˆưجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمŏتŲب�هتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤكت�ǣǤجم�ɃǶŐƯهذǤك�
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:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
أ-�إذ�ĝنقص��źŻưأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řưنǤĝ�ȈمŨقق�ŏǣǤصģب�ŏǤĝظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯهت�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģجتمĝ�ŻقƯǤ
�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ

�ɃŻưĝقوǤĝأه��ɃǶŨţıǤĝأه��ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝأه��ɃمģظŏǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب-�إذ
هǤم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǤĝموجǤĝ�řǩ�Ǭمركز.

�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ưŻš�Řمؤكت�أǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-4
هأƯš�Řرض��ģǭŐǣưتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجم�ɃǶŐƯهŏʃتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂģمؤكت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕمǭǩي�ǭتŏʃه�ɃŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģǭǭوجɿ�Ǭوضƽš�řǩس�أه�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģŏب�ģưģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģوة�هفقưŻǤĝ�Řتكو�Řأ�Ȉǣư�ɃعģجتمĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řأ-�أ

�.ģǩģنظ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩأه��Ǭوضƽš�řǩأه��ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řب-�أ
�.ģǭتģرفقǩع�هģجتمĪĝ�ǡģمưأ�ǡهŻج�Ȉǣư�Ǣتشتم�Řأ�-ń

ث-�أ�Řت�źŻŨبوضوح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�هتģري�ǬŲهĝ�ǶưģƒنƯقźģه.
Ưŏʃ�-2قĝ�Żجتمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصź�Ƕƽهريŏǩ�Ƕتظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃبع�ĝجتم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żقưتم�š�Řأ�Ȉǣưع�هآخر�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšه�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭأش

3-�في��ǡģũطǣب�أكثر��řǩنصف��źŻưأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقĝ�Żجتمģع�هجب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�أه�š�řǩقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ĪنƯقźģه�خ�ǡıأľƒو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźآخر��Řģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��Ǭتģưģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقưأه��ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكوư�Řم�ǢأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯتطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثģŏء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨهض�ģǩهفق��ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɃǶŐǩكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝختصģص�ńģفي�
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إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽض�Ƀģǭه�řǩأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻق�أهŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ�-1

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģتمưĝ�-3

.ģǭتŐǣưģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯجĝʽǩء�ĝʽهإج�ģǭŐǣưف�ĝʽشĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǣǤبط�ĝوƠǤĝه�Ƕنظمĭĝ�źģتمưĝ�-4
�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒأ�źģتمưĝ�-5

.ǶجģŨǤĝ�Żŏư�ģǭǣšŻƯهت�ģǭتŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
6-�فتح�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�هǤĝمصƃģف�ǤĝسƯو�ɃǶšźهźفع�ǤĝشŐك�ńģهتŨص�ɃģǭǣŐأه�أذهنǤĝ�ńģصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽتưĪĝه�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨهت�Ƀģǭتšهتسو�ģǭǣƽهك�ɃńģبģسŨǤĝط�Őشŏʃه�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯجمǤĝ�ģǭجģتŨتي�تǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐهغ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģǭǣŐƯƽهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư7-�إ

�Řء�أĝʽهإج�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐǭتسǤĝه�ǢɿتموǤĝ�žهأخ�ɃضĝʽكتĪĝه�řرهǤĝه�Ƀفģهكĭĝ�ǡĝŻľتƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩه�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمǩ�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģǭƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐجĦهت�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģǭغĝʽهإف�ģǭتŐكǣǩ�ǢŐهتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģǭǤģخźمكوك�هإǤĝث�šŻŨهت�ɃģǭǣšŻƯهت�ģهƆʽهف�ģǭتʅهتجز�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩج�صكوك�أǩźه�ɃńģľǭǤĝف�هģهكĭĝه�

�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģهفق�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨهت�ɃǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģǭǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐمŏʃ�-10
.ģǭǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝه�ɃمǭǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģتمưĝ�-12
.ģǭŏư

13-�صģŐغ�ńģƒģŐƒ�Ƕهشʽهط�هإجĝʽء�ńĝهĝض�ǶŨهźŻŨǩة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ههضǩ�ģǭƯوضع�
.ģǭǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯب�žŐƽŏتǤĝ

.ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řǩ�ģهƃĝʽإك�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�řǩ�ǶكقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš15-�تزه

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řǩة�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģǭن�řǩر�ǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�Ǥĝسŏوي�ǣǤجم�ǶŐƯهưĝتمźģه.

.ģهźģتمưĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǭƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝزǩه�ģمǭتģŐũıهص�ģمǭǩģǭǩ�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩه�ȇžŐƽŏʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯ18-�ت

هتزهǤĝ�Żšمركز�بģŐʗنģتǭم�ģهفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمƯتمŻة��ɃǬŏǩهك�ƃĝʽتƯيǭŏŐم�ɃģهإبǤĝ�Ʋıمركز��řưأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩء�ģŏثʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšه�ɃģمǭŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�Ƀهمģšĝزǩم�هǭتģŐǤسؤهǩم�هǭتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ19-�ت
�.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģم�هفقǭǣŐم�تسجģإتم
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ưĝ�-20تمǤĝ�źģس�ńģƒģŐهĬĝجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظم�ǶهǣǤĝوţĝح�Ƀإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨهأص�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝمركز�هǤĝه�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤهني�ʽكتǤĬĝموكع�Ǥĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝب�ģسŨǤĝهنشر�
�ǶǭجǤĝه�ɃمركزǤĝه�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯهت�ńĝʹĝʽك�žŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶمشرفǤĝ
22-�هضع�إجĝʽءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǤĝ�Ƕمركز�هǤĝجǤĝ�Ƕǭمشرف�Ƕفي�أي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģǭŐǣư�ģǩ�ǶšźĦقوق�هتũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒهĭĝفي��ģǭهأنشطت�ģǭفĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�-24

.ģǭƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗهتس�ɃģǭǤģف�أشكǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ك
.źģقƯنıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ģǭŏŐق�بŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģǭŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ27-�هضع�
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľك�řǩ�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭǩ28-�أي�

:ŘثوıثǤĝه�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģǭǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝأه��ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩأه�أكثر��ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختصģص�ģǭهأƒمģء�ģƠưĭĝء�هǤ�řŐǩĭĝكǤ�Ǣج�ǶŏهصƠư�ńģƽوšتǭم.
š�-2جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽو�Ɵšأĝ�řǩ�ȇختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�ŏǤĝظģم�Ƀأه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝت�ɃǶšžŐƽŏأه�Ǥĝقو�ɃŻưĝأه�
�Ƕفقĝوǩتي�تستوجب�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤأه�إ�Ǭŏư�Ƕثقľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأه�Ǥĝمركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�ǡģũهفي��ɃřضريģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ3-�تص

.ŘهʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưوكع�ɿر�هƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽع�هكģجتمĪĝع�ţģهك�ŘهŻ4-�ت
�ģšوŏƒأه�أكثر��ŘوŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-5

.ŻưĝقوǤĝهفق��ńفآģمكǤĝه�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐتشك
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģǭوضƽšه�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģǭجǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řǩأه��Ǭľţģأه�ن�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-7

�řǩره�Őغ�ǢŐهتوك�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨŏǩه�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨمǤĝه
�.ǬǩŻư

š�-8جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�في�أıǩك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�أه�ŐʗǤĝع�أه�Ǥĝت�ǡ˂ģŏهفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو
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:ŘثوıثǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�كƠư�Ǣو��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترتƠư�Ȉǣư�Ƕľوšت�ɃǬهĦš�ģǩ�ģǭŏǩتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šتصوǤĝه�ģǭتģكشģŏǩفي��ǶكƃģمشǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�ƃوƠũ�-1
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�-2هƠưوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبǤĝ�ģǭمجǣس.
3-�تمثǤĝ�ǢŐجم�ǶŐƯأģǩم�Ǥĝج�ńģǭذıƯǤĝ�ńĝك�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خǤĝ�ǶǩŻجم�ǶŐƯهإفźģت�ģǭبĝʽľŲت�ǬهƃģƯǩف�Ǭهĝكتĝʽح�ǤĝموĝضŐع�هتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي��řǩشĦنǭŏǤĝ�ģǭوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝمركز�هǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه�ģǭتģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝه�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽف�هأغĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩه�ɃيžŐƽŏتǤĝ�ƆģǭجǤĝء�ĝźأ�Ƕľكĝʽǩ�-8

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�-9
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝهنز�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقق��řǩأǤĝ�ŘركģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģهنظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯكو�Ƕšهƃʽľǩة.

12-�إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤهǤĝ�ǡتžŐƽŏي�Ƀهشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ɃǶšźģŐأه�ưزǭǤم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģǭŐف�ǶكƃģمشǤĝه�ɃńģưģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝه�ɃǬتģŐǤع�بمسؤهıضطıǤف�ģص�هكت�كŐصŲ14-�ت
.ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬتšوƠưب�ľبس�ģǭرفư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻư�-15
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣư�Ǭǩģǭء�بمģوفǤĝ�řǩ�Ǭŏم�تمكŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�-1ع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤه�řư�Īت�ǢŐƯƽهǩتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģهĪĝختصģصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀه�řǩأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�-أ
ب-�تمثǤĝ�ǢŐجم�ǶŐƯأģǩم�ǤĝجŨǤĝ�ńģǭكو�ǶŐǩهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľهش�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģǭجǤĝم�ģǩفع�أĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩه�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝق�ǶŐţģƠههǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بǤģمĝʽف�ǶƯهǤĝمĝŻف�ǶƯهũ�ǬǤق�Ĭĝنك�ƃģهĬĝك�ƃĝʽهطǣب�ŐǤĝم�řŐهźƃه�ģهǤĝصǣح�
هǤĝت�ǡ˂ģŏهĪĝتģƽق�Ǥĝ�ȈǣưتŨكŐم�هتƯيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐه�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�Ǥمĝʽš�řه��řǩأģƠưء�Ǥĝمجǣس�أه�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣم�في�تǭǣŐهتوك�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻكģƯتǤĝه�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐتوكǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐوضƽمǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻŏستǩه�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐتوكǤĝ�-ث
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.ǶŐكŏľǤĝ
ľǤĝ�-ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�ƯšرضǤĝ�ǬŐǣư�ģǭمسؤهǤĝ�ǡت�ȇžŐƽŏهǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر�-�فŐم�ģهو�
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-��ȈǣưأƯš�Řرض�تǣك�Ǥĝمس�Ǣţģهĝ�ģǩت�žŲبشĦن�řǩ�ģǭكǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

في�أهĝ�ǡجتمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯنĪوة�ưŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏك�بǤهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-أ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأ�ŘĦب�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řهźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝهط�ʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģههفق�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řǩتصرف��Ȉǣưم�Żأك�ĝث�-�إذ

�ģح�ههفقǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘهŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕركƽتǩ�ńģưģجتمĝبع�ƃأه�أ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģجتمĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأه�أي�أ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃهŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻك�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهأǣľɿ�Řغ�Ǥĝمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

أģšم��řǩتģريخ�Żũهث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǤرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģǭقق�غرضŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řư�Īسؤهǩة�ƃĝźĬĝ
�ģǭبقتģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤĝع�Őجم�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐهتمك

�ģǩ�ģǭŏǩرة�هľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ģǭتģهفʽصǩه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-1
�.ģǭǩıتƒĝه

�.ģǭب�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģهفʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝع�Őجم�ŻŐك�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-2
Ĭĝ�-3شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسŏو�ȇهتقšŻم�تقرير�بŏتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽك�žŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-4
Ĭĝ�-5شĝʽف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسǤĝ�Ƕŏت�ǶŐǤģهưرضǩ�Ȉǣư�ģǭجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģǭŐǣư�źرǤĝه�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ6-�ب

ǶمؤكتǤĝه�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝأه��ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩأه�أكثر��ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģǭǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģختصĝ
�Ƕفģهك�ɃمǭتšوƠư�ńģƽهص�ɃģǭţģƠưء�أģمƒهأ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưمركز�Ǥĝصح�ƽت�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�řư�ƃŻهžه�ǣǤĝج�ɃŘģهأ�ȇتغي�ńĝʽŐتطʽأ��ȈǣưذǤك�خ�ǡıخمس�Ƕأģšم��řǩتģريخ�نشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝهفق��ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽأه�بق�ɃǬŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
أģƠưء�ه�Īتزي�řư�Żخمس�ǶأģƠưء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưأ�ģǭţģƠưأ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏư�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤه�ɃńفآģمكǤĝه�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏثʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưأ�ģǭţģƠưأ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řجب�أš�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكوǤĝ�ŘرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔ�Řجب�أš�-4
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ�-أ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģǭتŐƯء�جمģƠưأ�řǩ�Īه�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝأه��ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�Řكوš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرتľط�ǩع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤك�Ƀهتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
ث-��Īتربط�Ǭكĝʽب�ǶبĦي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩه�řŐǣǩģƯǤĝفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģǭŏŐق�بŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģǭŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšه
ǩ�-2ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ǶšžŐƽŏهǤĝقو�ɃŻưĝتŲتص�ǤجǤĝ�ǶŏمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:
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أ-�إŐǩ�źĝŻưثģق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣهưĝتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģǭمتţıǩه�ģǭتǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǤĝ�Ƕم�أنظمšب-�تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģǭجıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�ɃńŻهج�Řإ�ģǭŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭأهج�ŻšŻŨهت

أǩوǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهǩمتǣكģتĪĝ�řǩ�ģǭختıس�أه�ģŐƠǤĝع�أه�Ǥĝتưıب�هنŨو�ذǤك.�
�ģǭءتģƽك�řǩقق�ŨتǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ńģمŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģǭمتţıǩه
�Ǣهفص�ńģŐǤمسؤهǤĝه�ńģطǣسǤĝث�هضوح�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšث-�تقو

.ǶŐمŐظŏتǤĝنب�ĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐهغ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żهج�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨهت�ɃǶưموضوǤĝ�ģǭفĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇستوǩم�šتقو�-ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح-�ت
�.ģǭتŐǩģهنظ�ģǭتŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģǭǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐو�źهصŨت�ģǭهǤĝ�ǶǩıƒتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģǭب�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģǭŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐكģƽتĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽǩ�-ƃ
�ģǭقľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǶنظمĴǤ�ģǭفقتĝوǩع�Żǩه�ģǭكتź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝهع�ʽشǩث�Ũب�Żŏưة�ƃمشوǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨهت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�Ǭتģظũıǩتقريره�ه�Ƕƒĝʹźجي�هƃģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝح�Őس-�ترش
�Īبشرط�أ�ɃǬƯǩ�ŻكģƯتǤĝهط�ʽهش�Ǭǣمưق�ģنط�ǶƯجĝʽǩه�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐهتقي�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠư�Řكوš
ǩ�-3ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ɃǶšžŐƽŏتŲتص�ǤجǤĝ�Ƕŏترش�ńģŨŐهǤĝمكģفآ�ńبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńفآģمكǤ�ǶŨضĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ-�إ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ɃģǭŐǣư�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģǭƯفƃه�ɃńفآģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽكتĝه

ƯǤĝمو�Ȉǣư�ɃǶŐǩأ�Ȉưĝʽš�Řفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهǤĝ�řǩ�Řقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩقق�ŨتǤĝه�Ƀģǭŏưح�ģفصĬĝه�Ƀءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯǩ

ب-�توضŐح�ıƯǤĝك�ǶبǤĝ�řŐمكģفآǤĝ�ńممŏو�ǶũهǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفآǤĝ�ńمƯمو�ǡب�Ƀģǭهب�ŘģŐأĝ�ŘنĝʽŨف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưجوهري�

�.ģǭŏǩمرجوة�Ǥĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģǭتŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őهتقي�ɃńفآģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�-ń
�.ńŻهج�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńفآģمكǤĝيع�ʲس�توƒأ�ǶƯجĝʽǩ�-ث

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻưإ�-ū
ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوكت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�تŲصŐصưĭ�Ǭمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�-ź
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.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤ�ģهخصوص�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľك�řǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�ɃģǭţģƠưهأ�ɃŘģجǣǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝهفق��ģǭتģưģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģǭسŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶŏجǣǤĝ1-�تجتمع�
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶŏجǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭوجǩبي�ģب�كتǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣم�أغŻتقš�Řأ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خ�ǡıأľƒوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řريǭش�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝ3-�تجتمع�

Ũš�-4ق�ǣǤجĪĝ�Ƕŏجتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝث�ɃǶŐţģŏأه�ʽƠǤĝهري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�ɃǶŏأه��řǩ�řŐŏˏĝأģƠưء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�أه�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣأه�ط�ɃǶŏجǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�Żجĝ�ǶŏجتمģưģتƠũ�ģǭوري�Ƀģأه��řưطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšأ�Ƕخمس�Ǣľك�ɃģǭŏŐǩأه�أ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝق�هţģوثǤĝع�هģجتمĪĝ�Řģكǩريخ�هģتǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝوضح�في�ɿه�ɃعģجتمĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏء�ɃهʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فư�ģǭŐقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŻه�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�ĝʽǩفق�ģجŻه�ǡأưمĪĝ�ǡģجتمģع�ɃهǤĝوثţģق�هǤĝمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ĪĝجتمģعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفق�ǣǤĝج�ǶŏبĬģجمģع��Ȉǣưأك�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ǡģũتư�ƃžƯقĝ�Żجتمģع�أي�Ǥج�Ƕŏبسľب�Żưم�ĝكتم�ǡģنصģبǤĝ�ģǭقģنوني�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�
إĝ�ȈǤجتمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتجģه�Ɔثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ǤĝموǤĝ�Żưسģبق.

š�-9جب�Ơũو�ƃجمŐع�أģƠưء�ǣǤĝجĪ�Ƕŏجتمģưģت�Ƀģǭهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�ǶŏتوكƠư�ǢŐو�آخر�ƠŨǣǤو�ƃأه�Ǥĝتصوšت�
.Ǭŏư�ǶبģŐن

10-�تص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصو�ńĝأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضري�Ƀřه�Żŏưتسģهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرجح�Ǥĝجģنب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐأه�توص�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľك�ǶŏجǣǤĝع�ģجتمĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģǭɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģǭكشتģŏǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źوŏľǤĝه�ɃńģŐتوصǤĝه

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģǭتŻǩء�ģǭتʂģة�أه�بƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩء�ģǭتʂģي�بǭتŏʃه�ɃģǭǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩأ�Żľ1-�ت
�ǶšوƠưة�Żǩع�ǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩفق�ĝتوʔ�Řجب�أšه�ɃģǭǣŐة�تشكźģưإʧأه��ɃģǭǣŐتشك�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ

.ģǭǣŐم�هكت�تشكţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ

الصفحة 26 من 37



:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�Ǭهج�Ȉǣư�ģǭŏǩه�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩه�ģǭفĝŻهأه�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģكıنطĝ�ģǭتģšستوǩهفق��ǶŐƯجمǤĝم�خطط�ƒƃ�-1
.ģهźģتمưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒم�أƒƃ�-2

š�-2جوǤ�Ɔم�řأص�ƃŻك�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�Ƕŏإنģǭء�Ơưو�Ƕšأ�ģǭţģƠưبǤģك�Ǣǩģأه�أŻũهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�
š�-3جوƠư�ȇĭ�Ɔو��řǩأģƠưء�ǣǤĝجƒĪĝ�ǶŏتقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšج�ɃǶŏهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�

�ģهكت�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝح�ľهتص�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ

4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�أكثر�ĝ�řǩجتم�ɃřŐưģتسقط�Ơưوšت�Ǭتǣق�ɃģŐţģهتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩأه�ǩجǣس�
.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�كũ�Ǭŏư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ

.ģǭǤģمưر�أɿتطوǤ�ģǭǤ�ńģǭŐتوجǤĝم�šŻهتق�Ƀģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤهǤĝ�ǡتžŐƽŏي

�:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģǭǩوضح�ɿر�هɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝضوء��Ȉǣưه�ģšĝزǩه�ǬتģŐǤسؤهǩه�ǬتģŐũıهص
.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģهفق�ǬǣŐم�تسجģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤهǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡتưĭ�Ʋʽƽمľƒ�ȇĭ�ģǭǤģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯة�هبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũتš�Řأ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř1-�أ
.ģưرة�شرľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř2-�أ

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Ř3-�أ
4-�أš�Řمتǣك�خľرة��Īتقŏƒ�)2(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�-5تق�Ǣشźģǭت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(
6-�تŏǤĝ�ǶŒľƯمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝشرف�هǤģب�ǶǣŲǩ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģǭكم�نũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī7-�أ
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģتمưĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه
.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģǭتŐǣưģف

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩه�ģǭفĝŻق�أهŐقŨهت�ģǭǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐك�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư3-�إ
�.ģهźģتمưĝ

.ģǭمŐمƯهت�ɃģǭتģمŐǣƯهت�ģǭتĝʹĝʽهك�ģǭŨţĝوǤه�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕأنظم�žŐƽŏʃ�-4
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐǭتجǤĝه�źƃĝموǤĝه�ńģưهʽمشǤĝج�هǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő5-�توف

.ģǭǣŐƯƽت�ńģŐǤهآ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽكتĝ�-6
�ǶŐƯجمǤĝسوبي�ŏǩء�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝطط�هŲǤĝ�žŐƽŏʃم�هƒƃ�-7

�.ģرهɿهتطو
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠهت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8

.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģǭŏư�ŘıưĬĝه�ɃمǭǤ
�řǩأ�ʽطš�ģبم�ģǭثšŻŨهت�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝهفق��ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩه�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żš9-�تزه

تغي�ńĝʽŐهǤĝرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�أģšم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�-10رفع�بترشŐح�أƒمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتǭم�

.źģتمưıǤم�ǭتģŐǤسؤهǩه
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�-11

ǩ�-12تģبŐƒ�ǶƯر�أưمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯههضع�ǤĝمؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�هĬĝنجģز�ńĝفǩ�Ȉǣư�ģǭŐستوŲǤĝ�ȇطط�
.ģǭǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯǩف�هĝŻهĭĝو�Ũن�ģǭهģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝه�.źƃĝموǤĝه

Ǥĝ�-�13مشƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģهǩشʽهع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģتمưĪ�ĝŻŐǭتم

14-�إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƃفưĪ�ǬƯتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�هŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģهكت�Ǭتģưģجتمĝ�ǡģمưأ�ǡهŻج�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕنģǩأ�ȈǤ16-�تو
.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģǭŏưرير�ģم�تقšŻهتق�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģǭتي�تقوم�بǤĝ�ńģľƒģŏمǤĝه�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǭمšŻهتق�ģǭجıư�Ǣľƒه�ńģوكƯمǤĝه�ńĝزģنجĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư18-�إ

.ģهźģتمưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľك�řǩ�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭǩ�Ř19-�أ

š�-20جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝت�ȇžŐƽŏأƽš�Řوض�ب�ƟƯهžه�ưĭĝمǩ�ǡģع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشترط�ǩ�ǬǤوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏمǤĝم�ģǭمǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǣǤ

ʂĝ�-1تĝŻب�ŏǩسوبي�ǤĝجمĬ�ǶŐƯنģǭء�أưم�ǡģخģص�Ƕب�ģǭأه�Ơũو�Ƀńģľƒģŏǩ�ƃأه�Ǥقģء�Ƀńĝأه�ʲي�ńĝʹģأه�źهʹ�Ƀńĝأه�
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�řư�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽǭش�Ɔهģتجš�Ī�ģهبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũه�ģرهŐغ
ưشرة�أģšم.

ǩ�-2تģب�ǶƯك�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجم�ǶŐƯهإư�źĝŻưقوźهم�هǩتģب�ǶƯأưمǭǤģم�ɃهǤĝرفع�
�.źģتمưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģǭţģغǤهإ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوكƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ưĝ�-3تم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�-4شĝʽف��žŐƽŏʃ�ȈǣưجمŐع�ǩĝʽľǤĝج�هĭĝنشطǩ�Ȉǣư�ǶستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯهفق�ŲǤĝطط�ǤĝمƯتمŻة.

ưĝ�-5تم�źģإجģزŏǩ�ńĝسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũوŏممǤĝ�ńģŐũıصǤĝم�هفق�ģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ6-�ت

:ŘمسوŲǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưأ�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤه�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶǭجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�-1

2-�في��ǡģũهكع�تقصŐر�أه�إخǤĝ�řǩ�ǡıمسؤهǤĝ�ǡتžŐƽŏي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتƒģŏب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩي�هžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝر�أه�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻك�ńģهǤĝتľر�ńģưه�ńģľǭǤĝهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤشموǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤقوŏمǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�-7
Ųš�ģǩ�-8صصǤĝ�ǬصŻŏهق�ưź�řǩم.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تŻľأ�ǤĝسǤĝ�Ƕŏمĭĝ�ǶŐǤģهǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز�Ƀهŏʃتǭي�في�شǭر�)šźسمľر(�
Ǥĝ�Ƕŏƒ�řǩترخŐص�نƽس�ɃģǭهتكوŻǩ�Řة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�ưشر�شģšźıŐǩ(�ĝʽǭ(�تŻľأ�في�)ɿģŏš�1ر(�

هŏʃتǭي�في�)šź�31سمľر(.
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:ŘمسوŲǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�Ƕنظمĭĝ�ģǭي�بƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģمǭŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģهنظ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģنظ�ģǭŏǩه

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯم�ńģهضوĝبط�ذıư�ńĝك�ɃǶه�ģǭŐǣưبوج�Ǭخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝه�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩه�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝه�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģǭŐف�řŐǣǩģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưهأ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưهأ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšوǭǤĝق�ţģههث
�Řأ�Ɔجوšه�ɃǢǩģƯتǤĝء�ģǭتʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝوŏƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه

�.ƙģختصĪĝ�ńģǭج�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģمŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐهنʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
2-�إذ�ĝتوĝفر�ģǭɿŻǤ�ńأģľƒب�ƯǩقوıǤ�ǶǤشتģľه�في�أǩĭĝ�ŘوǤĝ�ǡĝوźƃĝة�أه�بũ�ģǭƠƯص�ǶǣŐنشģط�إجǩĝʽي�Ƀأه�

�ģǭŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوف�تستƒ�ģǭأه�أن�Ƀبģهƃإ�Ǣɿأه�تمو�Ƀǡĝوǩأ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ

أ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶƒģţأŻǤĝ�řǩه�ǶǤفوʹ�ĝهبشكģľǩ�Ǣشر.
ب-�إ�źĝŻưتقرير�ƽǩصš�ǢتƠم�řجمŐع�ģŐʗǤĝن�ńģهǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩمتوĝفرة��řư�ģǭɿŻǤتǣك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšهتزه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�تɿžŨر�Ǥĝمت�řǩ�ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯهجو�źشũ�ńģǭľو�ǡنشģطģتǭم.

š�-3كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ɃǶšźģŐأه�ج�Ƕǭخƃģجǩ�ǶŐرخصǣǤ�ǶقģŐم�بưĦمǤĝ�ǡģتŻكŐق�
هǤĝمĝʽج�ǶƯهǤĪĝتزĝم�Ȉǣư�Ƀأʔ�Řتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģمǭŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģهنظ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģفي�نظ�ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩه�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģǭب�ģصģخ�ıجƒ�ģǭǤ�ȑشŏʃ�Řهأ�Ǣستقǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩع�أǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũع�أǩق�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝوǩأ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģǭŐǣưجب�šه
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řهأ�ɃńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řأ�ńģưرľتǤĝ�ģǭŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
Ǥĝمتʽľع�ɃهكŐمǤĝ�Ƕتʽľع�Ƀهشرط�Ǭإ�Řهج�ɃŻهكģŏة�Ǥĝتʽľع�Ƀهنوع�Ǥĝتʽľع��ȈŏŐưأه�نق�Ƀ)ȇŻهأ�ŘتǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽتصرف�

في�أǩوǤĝ�ǡĝتľر�ńģưشرط�Ǥĝمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģǭǤĝوǩثمر�أʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇصرف�أ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģǭفĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩصر�صرف�أŨŏš�-4
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جم�ǶŐƯأʔ�Řتمǣك�ƯǤĝق�Ȉǣư�ńĝʹģأš�Řقت˅�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩكǤĝ�Ǣľتمǣك�أه�إكƃĝʽه�في�
أهĝ�ǡجتمģع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأ�Řتƽوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
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�ģǭǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģجǩفي��ģثمرهʛتس�Řف�أه�أģفي�أهك�ģǭتĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řأ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝه�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģưهʽمشǤĝفي��ģǭƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řأه�أ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو
�ǶكƃģمشǤĝأه��ńģشركǤĝس�ŐƒĦهت�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıتǩĝه�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝه�ɃģمǭŐم�فǭƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣأه�تم�ɃģمǭسŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶŏǭمǤĝه�žه�ǶǤهĝبمز�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝʽǩع�ǩ�ŻكģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩر�ǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǭتŏمǤĝ�ǶŏسǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģǭبģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزه�ģǭŐǣưه
�ģهźģتمưĝخر�Ħت�ǶǤģũهفي��ɃģǭǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ2-�ت

فŐصرف��ģǭŏǩبمŐǩ�ńĪŻƯزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمŏصرم�هǤمŻة�ثıث�Ƕأشǭر�ك�ŻŨأكصǩ�ɃȈع�ģưĝʽǩة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưه�Ƀģǭتģكǣمتǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řư�ǡمسؤهǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤبمسؤه�Ǭǩģǭǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣưه�ɃģǭفĝŻع�أهǩق�ƽتš�ģقت�بمƽأن�ģǭتĝźĝʽšإ�Řهأ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣưه�ɃƟšوƽتǤĝة�Żǩه�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽهإج�Ƀģǭوضƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řهأ�ɃǶŐن�řسũه

.Ƕهريźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģǭوضƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưريف�أƯتǤ�ńĝءĝʽهضع�إج�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-2

هخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�Ǥĝم�ǶŐǤģهŏǤĝظ�ɃǶŐǩģهǤĝ�ǬŐǣưتĦك�řǩ�Żتوفر�ǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩوĝف�řư�ǶŐشؤهǤĝ�ŘجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
أģƠưء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهبǤģشʽهط�Ǥĝوźƃĝة�ف�ɃģǭŐهإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝم�هģظŏǤĝم�ģكũة�أģưĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řهتكو�ɃǶŐǣŨمǤĝوك�ŏľǤĝ�řǩك�أه�أكثر�ŏب�ȇŻǤ�ģǭمƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũع�أǩ�Ǭľţģس�أه�نǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوك

أخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģك�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐأ�ǬţģƠưأه��řǩشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�Ȉǣư�ǶšźģŐأš�ŘكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐب�ŻƯأخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝه�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6

.ǶŐǩģنظ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯجمǤĝفي�هكوع�ıت
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:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩغ�ǣľǩ�Řصرف�أǤشترط�š

1-�صŻه�ƃك�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐك�هتشغŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣưع�ŐتوكǤģب�řŐǤمسؤهǤĝ�Ǣľك�řǩك�ŐشǤĝصرف�أه�Ǥĝ�Řع�إذŐ2-�توك
3-�كƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽب�ģŐưģهŏưوĝن�ǬهبģŐن�ńģهوšت�Ǭهǩك�ŘģصŻهƃه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪم�هģظŏǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒأه��ǶŨţĪ�źģتمưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘستوǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
1-�تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģج�ģǭهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐهǤĝق�ŻŐف�ģǭŐأه�ĪبĦه�ɃǡهتŨت�Ʃƽب�ģǭفي�ǩقر�إƃĝźت�ɃģǭهتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع��ģǭŐǣưهتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝ
š�-2كوǣǤ�Řجمĝʽǩ�ǶŐƯجع�ũسģب�ńģخƃģجي�Ưǩتمɿ�Żرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�ن�Ƕšģǭك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمưĪ�ĝŻŐǭتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ɃǶŐǩه�řǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģǭŏǩه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجģŨǩ�Ǣضر�جǣسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģǭŏǩه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-
.ǶǤقوŏمǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ģǭتĝźوجوǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģǭǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒأي��-
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:ŘستوǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģت�ǶŐǩģهفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝه�ģǭتģبģسũ�Ȉǣưه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģركǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩقوم�š�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩأ�Żنت�كģك�ĝإذ�ģǩه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũه�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģǭتģǩĝتزǤĝه�ģǭتĝźوجوǩ�řǩقق�ŨتǤĝه�Ƀģǩģنظ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�Ƕšģǭفي�ن�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưف�ƃģƯمتǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģǭتģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ2-�تقوم�

�Ƕšģǭفي�ن�ģŐʗƒģŨǩ�ģǭŐǣưف�ƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ŻƯš�-3
ك�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣههو�š�ģǩسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯه�ǬŐǣưتسŐǣمǤ�ģǭمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشǭريĭĝ�řهǤĝ�řǩ�řŐǤسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�-4قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģت�ǶŐǩģهǩشʽهع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻه�řǩثم�ɿوكع��ȈǣưكŐţƃ�ģǭŏǩ�Ǣس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ن�ǬľţģهƒģŨǩب�Ǥĝجم�ǶŐƯهǤĝمسؤهǤĝ�ǡتžŐƽŏي�

.ģǭŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǭƯرفǤ�ĝŻŐǭتم
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝهع�ʽشǩي�هǩģتŲǤĝب�ģسŨǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�-5
�ģشرهŏšه�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲسŏمركز�بǤĝ�źزهšثم��řǩه�ɃģǭŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤهني�ʽكتǤĪĝموكع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزź�ģŐǤģǩ�ĝهريɿ�ģوكع��řǩكǤĝ�ǢľمسؤهǤĝ�ǡت�ȇžŐƽŏهƒģŨǩب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯهƯšرض�ǩ�Ȉǣưجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشǭر.

:ŘستوǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗق�ģǭفي�ŏǤĝظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝهأģľƒب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠưة�هأƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưء�أģمƒ2-�أ

هǩؤهıتǭم�هخĝʽľتǭم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝرة�هتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�źŻư�-3

.řضريģŨǤĝء�ģمƒأ�ǬŐف�ģŨوضǩع�ģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐهب�ģهźģقƯنĝريخ�ĝهتو�ģǭتģưģجتمĝ�źŻưه�ģǭţģƠưهأ�ģǭţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģمƒ4-�أ

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźهأ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģǭŐǣư�Żتمưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģǭŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńفآģكǩ�ǢŐصģƽت�řưه�ńفآģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
7-�أي�ũكم�كţģƠي�Ƀأه�كžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�Ƀأه�ك�ƃĝʽإƃĝźي�Ƀأه�ưقوب�ɃǶأه�جزĝء�Ƀأه�تŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�Ƀأه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�

ʽƽǩهض�Ǥĝ�ȈǣưجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�أه��řǩأ�ȇج�Ƕǭإشĝʽف�ǶŐأه�ŏʃظŐم�ǶŐأه�كǩ�.ǶŐţģƠع�ب�ŘģŐأģľƒب�
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...ǢľمستقǤĝفي��ģǭưي�هكوźģƽهت�ģǭجıư�Ǣľƒه�ģǭǤ�ǶƯموكǤĝ�ǶǭجǤĝه�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģǭتĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ8-�ب

.ģǭưهʽهف�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭ9-�هصف�
10-�جŻه�ǡأه�ƒƃم�بģŐني�ŏǤتţģج�أưمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسŏوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�أه�Ǥĝ�žŏǩتŐƒĦس�

أǭɿم�ģأكصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģتʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưج�أţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģǩ�ńģهكʽي�فĭح�ģƠš11-�إ

ǣƯǩ�-12و�ńģǩتƽصưĭĝ�řư�ǶŐǣŐم�ǡģأه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فǩ�ģǭŐص�Żũĭ�ǶŨǣأģƠưء�ǩجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�
ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐف�ģǭŐأه��ȇĭشŲص�في�ıưك�ǶبĦي�ǭŏǩم�ɃبŐŨث�تشم�Ǣأƒمģء�ǤĝمŏƯي�řŐبưĭģم�ǡģأه�
�řǩ�źقوưأه��ǡģمưأ�Żم�توجǤ�ĝهإذ�Ƀģǭغǣľǩه�ģǭتŻǩه�Ƀģǭهطʽهش�źقوƯǤĝأه��ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح��řưذǤك.
�Ƀģǭبģľƒهأ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�Ǣľك�řǩ�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źهجو�ȇŻǩ�-13

.ģǭجتǤģƯǩ�ńģŐǤهآ
14-�أي�ǩتط�ńģľǣأه�إفص�ńģũģأخرš�ȇطǤĝ�ģǭľǣمركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģسوغǩه�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơưة�أه�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝفي�أكرب�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩه�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�-3

�.ģǭŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽشǩرض�ư�ǬŐǣưه
4-�تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�هفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żưأه��ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽك�ƃŻهتص�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
5-�في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒي�تم�هأžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃهŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘستوǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃه�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�ǭǤ�řɿžǤĝم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتوجưź�ǬŐوة�
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ĪنƯقĝ�źģجتمģع�غŐر��ȇźģưهưرض�ǩقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت��ɃǬŐǣưهǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģǭŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهفقĳǤ�ģجĝʽء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
�

:ŘستوǤĝه�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�هفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩه�ģǭŐǣưتي�Ǥĝه�ģǭǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽمقتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽك�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨهن�řɿŻŐƽمستǤĝه�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�هǩسģľľت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤأه�أكثر��Żũĝصف�هǩ�-أ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�-ب
.řŐƽمصǤĝأه��ȈƽمصǤĝب�ģƯأت�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ģǭŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶǭجǤĝ�-ث
Ǥĝ�-ūوضع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝه�ńĝʹʽľمǤĝب�هģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐرض�توصư�ǬŐǣưه
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řجب�أŐف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤأه�أكثر��Żũĝصف�هǩ�řŐيƯأ-�ت
.řŐƽمصǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب-�ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ģǭŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶǭجǤĝ�ŻšŻŨث-�ت

Ǥĝ�-ūوضع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزهǤĝ�Żšمركز�بصوƃة��řǩكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝهƠŨǩر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
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�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6
.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝه�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩبتقرير��ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšه�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưء�أģǭتʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩأه�أكثر��ǶŐƯأه�جم�ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żŏص�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡتؤه�Řأ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģǭŐǣưص�ŏš�Řأ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ŏǩ�Ȉǣưسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉŏثʛسšه�ɃģǭتĝŻŏستǩه�ģǭǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡتصرف�في�أصوǤĝم�Żư�-1
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرف�ب�ģǭكģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرف.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řǩه�ɃŘģهإتق�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģǭمǤĝء�ģǭإن�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-2
.ģǭľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻŏستǩه�ģǭǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģǭŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģهتج�ȇخرĭĝ�ńģǭجǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.Żهج�Řع�إʽľمتǤĝهشرط��ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝة�شرط�ģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģǭǩģإتم�Řهź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řǩء�ģǭتʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�بģŏء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمص�Ȉƽ-�تمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخš�ģǭǤıكوǣǤ�Řمركز�

تƯيǩ�řŐصف�آخر.

Ƕǩģưم�ģكũس:�أǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģǭتģصģختصĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģǭتģǩŻم�خšŻأه�تق�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝه�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭتŨţĪفي��ģǭŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯأʔ�Řتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأه�تŨو�ģǭǤإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯم�Ƕƒƃģأي�نشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģمŏǤģهب�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

هǤĝتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ

الصفحة 36 من 37



Ưšم�Ǣبžǭه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ưĝتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.
هت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهتǤ�ģǭŐǣư�Ȉŏľو�ɃģǭŨţĝهǤ�ģǩم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتطľق��ǬŐǣưأũكģم�نظģم�

.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�Ǥĝ�řǩمست�Żŏبمسح�هǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 37 من 37


